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平
日
の
平
均
睡
眠
時
間
、
休
日
の
平
均

睡
眠
時
間
、
理
想
の
睡
眠
時
間
に
つ
い

て
、
そ
れ
ぞ
れ
聞
き
ま
し
た
（
図
表
１
）。

　

平
日
で
最
も
割
合
が
高
い
の
は
、「
６

時
間
台
」（
34.
3
％
）
で
し
た
。
次
い

で
「
７
時
間
台
」（
28.
9
％
）、「
5
時
間

台
」（
18.
5
％
）
と
続
き
ま
す
。
休
日
は

１
位
と
２
位
が
逆
転
し
、「
７
時
間
台
」

（
33.
3
％
）、「
６
時
間
台
」（
26.
0
％
）

の
順
に
な
り
ま
す
。
ま
た
「
８
時
間
台
」

は
平
日
と
比
べ
て
10
ポ
イ
ン
ト
以
上
増

え
、
21.
5
％
で
す
。

　

理
想
の
睡
眠
時
間
に
つ
い
て
は
、
最
も
割

合
が
高
い
の
が
「
８
時
間
台
」（
40.
9
％
）

で
し
た
。
実
際
の
睡
眠
時
間
と
比
べ
る
と
、

か
な
り
の
人
が
理
想
よ
り
も
短
い
時
間
し
か

眠
れ
て
い
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
「
現
在
、
自
分
の
睡
眠
の
質
に
満
足
し
て

い
ま
す
か
」
と
い
う
問
い
に
対
す
る
答
え

は
、「
満
足
し
て
い
る
」（
17.
9
％
）、「
や

や
満
足
し
て
い
る
」（
34.
9
％
）、「
や
や
不

満
」（
32.
9
％
）、「
不
満
」（
14.
3
％
）

と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

睡
眠
の
悩
み
に
つ
い
て
は
、「
ト
イ
レ
な

ど
で
途
中
に
起
き
て
し
ま
う
」
が
37.
9
％

で
最
多
で
し
た
（
図
表
2
）。
男
性
・
60
代

お
よ
び
70
代
以
上
、
女
性
・
70
代
以
上
で

は
50
％
を
超
え
、
年
代
が
上
が
る
と
増
え

る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
一
方
、「
朝
す
っ

き
り
起
き
ら
れ
な
い
」「
十
分
な
睡
眠
時

間
が
取
れ
な
い
」
の
割
合
は
若
い
世
代
で

高
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。「
睡
眠
の
悩
み

は
な
い
」
と
回
答
し
た
の
は
16.
8
％
に

と
ど
ま
り
、
多
く
の
人
が
何
ら
か
の
悩
み

を
抱
え
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　
「
十
分
な
睡
眠
時
間
が
取
れ
な
い
」
と
い

う
人
を
対
象
に
そ
の
原
因
を
聞
く
と
、
1

位
は
「
寝
る
前
に
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ
を

見
て
し
ま
う
」
で
し
た
。
若
い
世
代
で
割

合
が
高
く
、
20
代
は
56.
5
％
、
30
代
は

58
.
1
％
、
40
代
は
52
.
3
％
で
し
た
。

2
位
は
「
寝
て
い
る
途
中
で
目
が
覚
め
て

し
ま
う
か
ら
」、
３
位
は
「
な
か
な
か
寝

付
け
な
い
か
ら
」
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

自
由
回
答
で
は
、「
冬
の
寒
い
時
期
は
、

敷
パ
ッ
ド
や
掛
け
布
団
を
暖
か
い
起
毛
の

物
で
、
か
つ
肌
触
り
の
良
い
物
に
し
、
布

団
に
入
っ
た
瞬
間
に
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
気

持
ち
よ
く
眠
り
に
入
っ
て
い
け
る
よ
う
に

し
て
い
る
」（
女
性
・
50
代
）、「
以
前
通
っ

て
い
た
整
形
外
科
で
枕
の
高
さ
が
自
身
の

首
と
頭
に
合
っ
て
い
る
か
計
っ
た
こ
と
が

あ
る
。
ち
ょ
う
ど
合
う
枕
の
高
さ
に
す
る

た
め
に
、
タ
オ
ル
ケ
ッ
ト
な
ど
を
枕
の
下

に
入
れ
て
、
高
さ
調
整
を
し
て
い
る
」（
男

性
・
30
代
）
な
ど
の
コ
メ
ン
ト
が
あ
り
、

寝
る
と
き
の
環
境
や
寝
具
へ
の
様
々
な
工

夫
が
う
か
が
え
ま
し
た
。

消費財や暮らしにまつわるトピックスをお届けする『Fromプラネット』。
今号では、睡眠に関する意識調査の結果を一部ご紹介します。

睡
眠
睡
眠
時
間
は
理
想
と
現
実
に
ギ
ャ
ッ
プ

「
睡
眠
の
悩
み
は
な
い
」
は
16
・
８
％

年
代
に
よ
っ
て
異
な
る
悩
み

睡
眠
時
間
が
取
れ
な
い
原
因
の
１
位
は

寝
る
前
の
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ

調査機関：株式会社プラネットによる
調査企画をもとに、株式会社ネオマー
ケティングにて「睡眠」に関する意識
調査を実施。
期間：2025年2月3日～ 4日、インター
ネットで4,000人が回答。
バックナンバーより時節に合ったトピッ
クをご紹介しています。

詳しい調査結果はWebへ
「睡眠」
https://www.planet-van.co.jp/
shiru/from_planet/vol230.html

 意識調査 Fromプ ラ ネット

テーマ
平
均
睡
眠
時
間
は
平
日
６
時
間
台
、

休
日
７
時
間
台
が
最
多

図表1　「あなたの1日の平均睡眠時間を、平日・休日それぞれ
	 教えてください。また、理想の睡眠時間の長さを教え
	 てください（お答えはそれぞれひとつずつ）」への回答

図表2	「あなたは睡眠の悩みはありますか。当てはまるものを
	 すべてお答えください（お答えはいくつでも）」への回答

4時間以下　　5時間台　　6時間台　　7時間台　　8時間台　　9時間以上

平日

18.5%18.5%

34.3%34.3%
28.9%28.9%

11.4%11.4%

4.4%4.4%2.6%2.6%

休日

26.0%26.0%
21.5%21.5%

2.4%2.4%
7.2%7.2% 9.6%9.6%

33.3%33.3%

理想

10.7%10.7%

39.1%39.1%40.9%40.9%

1.5%1.5%0.3%0.3%
7.5%7.5%

n=4000

トイレなどで途中に起きてしまう
眠りが浅い

夜中に目が覚めてしまう
疲れが取れない

朝すっきり起きられない
腰や肩、首などが痛くなる
就寝時間が遅くなってしまう
朝早く目が覚めてしまう
なかなか寝付けない

十分な睡眠時間が取れない
いびきをかく

歯ぎしりをしてしまう
その他

睡眠の悩みはない

30.930.9

0%0% 20%20% 40%40%

29.129.1
23.523.5

20.420.4
19.919.9
19.419.4
19.219.2
19.019.0
17.717.7

14.314.3
6.36.3

0.60.6
16.816.8

37.937.9
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柿内 尚文（かきうち たかふみ）

編集者　
株式会社アスコム 常務取締役

長年、雑誌と書籍の編集に携わり、企画した本やムッ
クの累計発行部数は1400万部以上、10万部を超える
ベストセラーは60冊以上に及ぶ。現在は編集という手
法を活用した企業のマーケティングや事業構築、商品
開発のサポートなども手がける。著書の『パン屋では
おにぎりを売れ』（かんき出版）、『バナナの魅力を100
文字で伝えてください』（同上）、『このプリン、いま食
べるか？ ガマンするか？』（飛鳥新社）、『このオムライ
スに、付加価値をつけてください』（ポプラ社）は4冊
累計50万部。

図表1　付加価値とは

既存価値 想定内の価値 ないと成立しないもの、
合格ライン

付加価値 想定外の価値 なくても成立するが、ある
ことが喜びや感動を生むもの

不要価値 付加価値になっていないこと なくても成立し、あっても
うれしくないもの

【想定外のこと】
● はじめて見ること、知ること（初見、未知）	● 新しい魅力、認識　
● 強い共感、思い入れ　● 想像以上の質・量　● 深い理解
● 想像以上の喜び　● 感激・感動・感嘆（サプライズ）
● 気づかなかったこと　● 普段と違うこと　● 突然のこと

出典：柿内尚文『このオムライスに、付加価値をつけてください』（ポプラ社）
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商
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
も
ち
ろ
ん
、
人
材
に
も
「
付
加
価
値
」
が
求
め
ら
れ
る
現
代
。
そ
の
重
要
性
が
叫
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
久
し
い
。
そ
も
そ
も
付
加
価
値
と
は
何
な
の
か
、
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
つ
く
り
出
せ
ば
よ
い
の
か
。
編
集
者
と
し
て
多
く

の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
を
生
み
出
し
な
が
ら
、
幅
広
い
業
種
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
や
商
品
開
発
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
も
行
う
柿
内
尚

文
氏
が
、
付
加
価
値
を
つ
く
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
る
。

特集

「
付
加
価
値
」
を
つ
く
る
技
術

“
差
が
つ
く
発
想
力
”を
身
に
つ
け
る

受
け
手
側
が
そ
う
は
思
っ
て
い
な
い
、

「
い
ら
な
い
価
値
」
の
こ
と
だ
。

価
値
を
決
め
る
の
は
あ
く
ま
で
受
け

手
な
の
で
、
顧
客
Ａ
に
と
っ
て
は
付
加

価
値
で
も
顧
客
Ｂ
か
ら
見
れ
ば
不
要

価
値
と
い
う
こ
と
も
当
然
あ
る
し
、
時

と
場
所
、
場
合
に
よ
っ
て
も
変
わ
り
う

る
。
た
と
え
ば
「
電
車
が
時
間
通
り
に

来
る
」
と
い
う
こ
と
は
日
本
人
に
と
っ

て
は
当
た
り
前
の
既
存
価
値
で
も
、

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
外
国
人
に
は
付
加
価

値
と
捉
え
ら
れ
、
日
本
に
魅
力
を
感
じ

る
一
因
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
タ
ピ
オ

カ
ド
リ
ン
ク
な
ど
の
ブ
ー
ム
を
考
え

る
と
わ
か
り
や
す
い
が
、
登
場
し
た
と

き
は
付
加
価
値
商
品
で
も
次
第
に
コ
モ

デ
ィ
テ
ィ
化
（
一
般
化
）
し
て
既
存
価

値
と
な
り
、
ブ
ー
ム
が
去
れ
ば
不
要
価

「
付
加
価
値
と
は
何
か
」
を
考
え
る

に
は
、
価
値
を
「
既
存
価
値
」「
付
加

価
値
」「
不
要
価
値
」
の
三
つ
に
分
類

す
る
と
わ
か
り
や
す
い
（
図
表
１
）。

「
既
存
価
値
」
と
は
想
定
内
の
価
値

で
、「
付
加
価
値
」
は
想
定
外
の
価
値

の
こ
と
だ
。
誰
に
と
っ
て
の
想
定
か
と

言
え
ば
、「
価
値
を
受
け
取
る
側
」
で

あ
り
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
場
合
は
顧

客
（
消
費
者
・
ユ
ー
ザ
ー
）
と
い
う
こ

と
に
な
る
。
顧
客
の
予
想
や
期
待
を
上

回
る
魅
力
や
驚
き
を
提
供
で
き
れ
ば
、

そ
の
商
品
に
は
付
加
価
値
が
あ
る
と
言

え
る
。
そ
し
て
「
不
要
価
値
」
と
は
、

提
供
側
は
付
加
価
値
の
つ
も
り
で
も
、

値
と
な
る
ケ
ー
ス
も
多
い
。

な
お
、「
付
加
価
値
化
」
と
似
た
言

葉
に
「
差
別
化
」
が
あ
る
。
付
加
価
値

化
が
顧
客
起
点
で
あ
る
の
に
対
し
、
差

別
化
は
競
合
他
社
と
い
か
に
違
い
を
出

す
か
と
い
う
発
想
だ
。
些
細
な
違
い
の

よ
う
だ
が
人
間
の
思
考
は
言
葉
に
規
定

さ
れ
る
部
分
が
大
き
い
た
め
、
競
合
対

策
で
は
な
く
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
重
視
す

る
な
ら
「
付
加
価
値
化
」
を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
考
え
る
ほ
う
が
よ
い
。

付
加
価
値
は
存
在
し
て
い
る
だ
け
で

は
意
味
が
な
く
、「
伝
え
る
」
こ
と
も
重

要
に
な
る
。
た
と
え
ば
レ
ス
ト
ラ
ン
な

ど
で
洋
食
に
つ
い
て
く
る
パ
セ
リ
は
残
す

付
加
価
値
と
は
想
定
を
上
回
る
価
値

受
け
手
や
時
・
場
所
に
よ
っ
て
変
化

機
能
価
値
だ
け
で
な
く

感
情
価
値
も
伝
え
る



発
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
携
わ
る
人
の
仕

事
と
思
わ
れ
そ
う
だ
が
、
ど
ん
な
仕
事

で
も
相
手
が
求
め
る
想
定
以
上
の
価
値

を
提
供
す
る
こ
と
は
評
価
に
つ
な
が
る
。

た
と
え
ば
事
務
職
な
ら
図
や
グ
ラ
フ
を

駆
使
し
て
わ
か
り
や
す
い
資
料
を
作
成

で
き
る
と
い
っ
た
能
力
も
付
加
価
値
に

な
る
だ
ろ
う
。

決
め
ら
れ
た
こ
と
や
言
わ
れ
た
こ
と

を
作
業
の
よ
う
に
こ
な
す
だ
け
で
な
く
、

ど
う
し
た
ら
自
分
の
付
加
価
値
が
出
せ

る
か
を
考
え
な
が
ら
働
く
ほ
う
が
、
仕

事
は
充
実
す
る
は
ず
だ
。

ま
た
、
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に

関
し
て
は
、
付
加
価
値
商
品
を
つ
く
れ

る
の
は
資
金
や
時
間
を
潤
沢
に
使
え

る
大
手
企
業
か
、
独
創
的
な
発
想
が
で

き
る
ア
イ
デ
ア
マ
ン
だ
け
だ
と
思
う
か

も
し
れ
な
い
。
だ
が
、
付
加
価
値
と
は

ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
や
発
想
の
転
換
で

つ
く
り
出
せ
る
も
の
だ
。

た
と
え
ば
「
訳
あ
り
野
菜
」
と
い
う

言
葉
が
あ
る
。
従
来
は
捨
て
ら
れ
て
い

た
規
格
外
な
ど
の
野
菜
を
、
ネ
ー
ミ
ン

グ
に
よ
っ
て
流
通
可
能
に
し
た
例
で
、

こ
こ
で
は
価
値
の
提
示
方
法
を
変
え
る

だ
け
で
不
要
価
値
を
付
加
価
値
に
転
換

さ
せ
て
い
る
。

以
下
で
は
、
付
加
価
値
を
つ
く
っ
た

り
伝
え
た
り
す
る
た
め
の
考
え
方
や
テ

ク
ニ
ッ
ク
を
具
体
的
に
紹
介
し
て
い
く
。

①
再
定
義
化　
従
来
と
は
捉
え
方
を
変

え
る
こ
と
で
、
違
う
価
値
が
見
え
て
く

る
こ
と
が
あ
る
。
た
と
え
ば
コ
ー
ヒ
ー

を
「
お
い
し
い
飲
み
物
」
と
だ
け
定
義

す
る
と
、
コ
ー
ヒ
ー
の
味
や
香
り
が
好

き
な
人
に
と
っ
て
し
か
価
値
が
な
い
こ

と
に
な
る
。
こ
れ
を
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
る
と
き
に
飲
む
も
の
」

「
朝
、
目
を
覚
ま
す
た
め
に
飲
む
も
の
」

な
ど
と
再
定
義
し
て
い
く
と
、
価
値
が

多
様
化
し
て
い
く
（
図
表
２
）。
つ
ま

り
商
品
そ
の
も
の
を
変
え
る
こ
と
な

く
、
別
の
新
し
い
付
加
価
値
を
提
案
す

る
こ
と
で
、
ユ
ー
ザ
ー
や
利
用
シ
ー
ン

を
広
げ
ら
れ
る
。

先
に
述
べ
た
と
お
り
付
加
価
値
は
固

定
の
も
の
で
は
な
く
変
化
す
る
た
め
、

一
度
付
加
価
値
が
認
め
ら
れ
た
商
品

も
、
や
が
て
既
存
価
値
や
不
要
価
値
に

な
っ
て
し
ま
う
。
最
初
に
想
定
し
た
顧

客
に
あ
る
程
度
浸
透
し
て
売
上
が
頭
打

ち
に
な
っ
た
と
き
な
ど
に
、
違
う
客
層

に
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
よ
う
な
再
定
義

を
行
う
と
有
効
だ
。

②
言
い
か
え
法　
前
述
の
「
訳
あ
り
野

菜
」
の
よ
う
に
、
表
現
を
変
え
る
こ
と

で
既
存
価
値
・
不
要
価
値
を
付
加
価
値

に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。「
古
い
」
を

人
も
多
く
、「
不
要
価
値
」
に
な
り
が
ち

だ
。
パ
セ
リ
に
は
消
化
促
進
効
果
や
消

臭
効
果
が
あ
り
、
料
理
の
彩
り
を
良
く

す
る
狙
い
も
あ
っ
て
付
け
合
わ
せ
と
し
て

定
着
し
た
と
言
わ
れ
て
い
る
が
、
そ
う
し

た
こ
と
を
伝
え
て
い
る
店
は
少
な
い
。
そ

れ
を
メ
ニ
ュ
ー
の
片
隅
な
ど
に
書
い
て
お

け
ば
、
パ
セ
リ
を
付
加
価
値
と
見
な
す

人
も
増
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ま
た
、
軽
く
て
丈
夫
な
折
り
畳
み
傘

を
売
る
場
合
、
機
能
面
に
着
目
す
る
と

「
丈
夫
」
で
あ
る
こ
と
を
ア
ピ
ー
ル
し

た
く
な
る
。
し
か
し
、
気
候
変
動
に
よ

り
傘
を
持
ち
歩
く
機
会
が
増
え
、
ス
マ

ホ
や
パ
ソ
コ
ン
等
の
普
及
で
手
荷
物
が

重
く
な
り
が
ち
な
昨
今
、「
丈
夫
な
の

に
こ
ん
な
に
軽
い
！
」
と
い
う
の
は
驚

き
や
喜
び
に
つ
な
が
る
。
付
加
価
値
は

大
き
く
分
け
て
機
能
価
値
と
感
情
価
値

の
二
つ
が
あ
り
、
こ
の
例
の
驚
き
や
喜

び
は
後
者
に
あ
た
る
。
売
り
手
側
は
と

も
す
る
と
「
壊
れ
に
く
い
」「
風
に
強

い
」
と
い
っ
た
機
能
価
値
ば
か
り
を
訴

求
し
が
ち
だ
が
、
人
が
感
情
に
左
右
さ

れ
、
感
情
で
選
択
し
た
り
行
動
し
た
り

す
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
感
情
価
値
の

伝
え
方
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。

「
付
加
価
値
を
考
え
る
」
と
言
う
と
開

再
定
義
、言
い
か
え
、小
話
…
…

付
加
価
値
を
生
み
出
す
多
彩
な
手
法

出典：柿内尚文『このオムライスに、付加価値をつけてください』（ポプラ社）

図表3　言いかえ法の例 図表2　再定義化

再定義化により、ユーザーや利用シーンが広がる

COFFEE

飲み物

目覚まし

コミュニケーション
ツール

再
定
義

● ゲーム

● 在宅勤務

● 老化防止

● ジャンクフード

● 手づくり

● お試し期間

● 中古住宅

eスポーツ

リモートワーク 

アンチエイジング

コンフォートフード

クラフトワーク

体験プログラミング

リノベーション住宅  
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も
の
の
見
方
を
変
え
る
だ
け
で

付
加
価
値
は
誰
に
で
も
つ
く
れ
る



生クリーム 自動販売機 生クリーム缶

パン 健康 低糖質パン

お菓子 おみくじ フォーチュンクッキー

病院 ネット オンライン診療

美容 手抜き オールインワン化粧水

傘 持ち運び 折り畳み傘

水筒 汁物 スープジャー

ペット 保険 ペット保険

花 記念 プリザーブドフラワー

ラップ 環境保全 シリコンラップ

電気 省エネ 人感センサー

読書 ながら オーディオブック

モバイルバッテリー 共有 スマホ充電レンタル

スニーカー 脱ぎ履きのしやすさ 結ばない靴ひも

「付加価値」をつくる技術

「
レ
ト
ロ
」、「
中
古
品
」
を
「
リ
ユ
ー

ス
品
」、「
節
電
、
省
エ
ネ
」
を
「
ス

マ
ー
ト
ラ
イ
フ
」
と
表
現
す
る
の
も
こ

の
手
法
に
該
当
す
る
。
同
じ
も
の
で

も
、
言
葉
の
選
び
方
ひ
と
つ
で
魅
力
の

伝
わ
り
方
が
ま
っ
た
く
違
っ
て
く
る

（
図
表
３
）。

③
か
け
あ
わ
せ
法　

既
存
の
モ
ノ
、

サ
ー
ビ
ス
、
概
念
を
か
け
あ
わ
せ
る
こ

と
で
、
新
た
な
価
値
を
つ
く
り
出
す
こ

と
も
で
き
る
。

た
と
え
ば
、
あ
る
不
動
産
管
理
会
社

は
ア
パ
ー
ト
の
入
居
者
専
用
食
堂
を
運

営
し
て
い
る
。
大
学
が
複
数
あ
る
エ

リ
ア
で
、
一
人
暮
ら
し
の
学
生
の
ニ
ー

ズ
を
見
込
ん
だ
も
の
だ
。
こ
れ
は
「
ア

パ
ー
ト
」
×
「
定
食
屋
」
と
い
う
、
そ

れ
ぞ
れ
は
何
の
変
哲
も
な
い
ビ
ジ
ネ
ス

を
か
け
あ
わ
せ
る
こ
と
で
、
独
創
的
な

サ
ー
ビ
ス
を
生
ん
だ
例
と
言
え
る
。

近
年
ブ
ー
ム
と
な
っ
た
グ
ラ
ン
ピ
ン

グ
も
、「
ア
ウ
ト
ド
ア
」
×
「
快
適
な

宿
泊
」
と
い
う
一
見
矛
盾
す
る
要
素
を

か
け
あ
わ
せ
て
い
る
。
図
表
４
は
か
け

あ
わ
せ
法
の
例
で
あ
る
。
か
け
あ
わ
せ

る
数
は
二
つ
に
限
ら
ず
、
三
つ
、
四
つ

と
増
や
す
こ
と
も
可
能
だ
。

④
小
話
プ
ラ
ス　
商
品
に
ま
つ
わ
る
エ

ピ
ソ
ー
ド
を
語
る
こ
と
も
付
加
価
値
に

な
り
う
る
。

た
と
え
ば
バ
ナ
ナ
ジ
ャ
ム
を
販
売
す

る
場
合
、
商
品
だ
け
を
棚
に
置
い
て
お

く
の
と
、「
こ
の
ジ
ャ
ム
の
レ
シ
ピ
は
、

店
主
が
あ
る
国
で
教
わ
っ
た
レ
シ
ピ
を

ベ
ー
ス
に
し
て
お
り
…
…
」
と
い
う
エ

ピ
ソ
ー
ド
が
添
え
ら
れ
て
い
る
の
と
で

は
、
客
側
の
興
味
や
関
心
が
ま
っ
た
く

違
っ
て
く
る
。

小
話
な
ど
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
付
加
価

値
を
生
み
出
す
の
は
、
そ
れ
を
知
る
こ

と
で
「
対
象
へ
の
解
像
度
が
上
が
る
」

か
ら
だ
。
解
像
度
が
上
が
る
と
理
解
度

も
上
が
り
、
購
入
な
ど
の
行
動
に
結
び

つ
き
や
す
く
な
る
。
語
る
の
は
そ
の
商

品
を
つ
く
ろ
う
と
思
っ
た
き
っ
か
け
や

開
発
中
の
苦
労
（
失
敗
・
挫
折
・
困

難
）、
思
い
や
熱
意
な
ど
、
感
情
価
値

を
喚
起
す
る
よ
う
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
だ
と

効
果
的
だ
。

冒
頭
で
も
説
明
し
た
と
お
り
、
付
加

価
値
と
は
提
供
さ
れ
る
側
に
と
っ
て
の

価
値
な
の
で
、
こ
れ
ら
の
手
法
を
使
う

際
に
も
、
顧
客
が
何
を
望
ん
で
い
る
か

を
突
き
詰
め
て
考
え
る
必
要
が
あ
る
。

顧
客
ニ
ー
ズ
を
理
解
す
る
た
め
に
「
ペ

ル
ソ
ナ
」
と
い
う
代
表
的
な
顧
客
像
を

設
定
す
る
手
法
が
あ
る
が
、
ペ
ル
ソ
ナ

は
し
ば
し
ば
絵
に
描
い
た
餅
に
な
り
が

ち
で
、
そ
の
解
像
度
が
低
い
ま
ま
で
は

顧
客
理
解
に
至
ら
な
い
。

そ
こ
で
勧
め
た
い
の
が
、
小
説
家
や

漫
画
家
が
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
作
り
こ
む

や
り
方
だ
。
作
家
は
よ
く
「
登
場
人
物

が
勝
手
に
動
い
て
く
れ
る
」
と
言
う
。

そ
の
人
物
が
ど
ん
な
考
え
や
欲
求
を
持

ち
、
普
段
ど
ん
な
行
動
を
す
る
か
、
友

人
・
家
族
関
係
は
ど
う
な
っ
て
い
る
か

な
ど
、
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
固
め
て

い
く
手
法
で
あ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い

て
も
こ
の
レ
ベ
ル
ま
で
ペ
ル
ソ
ナ
の
解

像
度
を
上
げ
る
こ
と
で
、
顧
客
の
本
心

や
無
意
識
の
欲
求
が
見
え
て
く
る
。

付
加
価
値
を
見
つ
け
る
に
は
、
普
段

か
ら
多
様
な
視
点
で
物
事
を
と
ら
え
る

習
慣
を
身
に
つ
け
て
お
く
と
よ
い
。
レ

ス
ト
ラ
ン
の
パ
セ
リ
の
よ
う
に
見
落
と

さ
れ
が
ち
な
も
の
が
あ
れ
ば
「
こ
れ
は

何
の
た
め
に
あ
る
の
だ
ろ
う
？
」
と
考

え
て
み
る
、
面
白
い
ド
ラ
マ
を
観
た
ら

な
ぜ
面
白
か
っ
た
の
か
を
分
析
す
る
、

苦
手
な
タ
イ
プ
の
人
が
い
れ
ば
そ
の
人

の
良
い
所
を
10
個
挙
げ
て
み
る
な
ど
、

通
常
は
目
を
向
け
な
い
も
の
に
意
識
的

に
注
目
す
る
訓
練
を
す
る
こ
と
で
、
他

の
人
が
気
づ
か
な
い
よ
う
な
付
加
価
値

を
考
え
つ
く
ス
キ
ル
が
磨
か
れ
て
い
く

は
ず
だ
。

特集

ペ
ル
ソ
ナ
を
設
定
す
る
際
は

作
家
の
キ
ャ
ラ
づ
く
り
を
手
本
に

日
常
的
な
思
考
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で

発
想
力
を
鍛
え
る

図表4　かけあわせ法の例

出典：柿内尚文『このオムライスに、付加価値をつけてください』（ポプラ社）
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坂
田　

当
社
は
今
年
40
周
年
を
迎
え
ま

す
が
、
エ
ス
テ
ー
さ
ん
は
創
業
時
に
出

資
し
て
い
た
だ
い
た
8
社
の
う
ち
の

1
社
で
も
あ
り
、
以
来
大
変
お
世
話
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。
ま
ず
は
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

上
月　

私
は
御
社
と
の
お
付
き
合
い
が

始
ま
っ
た
2
年
後
の
入
社
で
す
。
基
幹

E
D
I
サ
ー
ビ
ス
が
あ
る
こ
と
で
ス

ム
ー
ズ
な
受
発
注
が
で
き
て
い
る
こ
と

に
、
こ
ち
ら
こ
そ
と
て
も
感
謝
し
て
い

ま
す
。

坂
田　

上
月
社
長
は
２
０
２
３
年
6
月

に
エ
ス
テ
ー
株
式
会
社
の
代
表
執
行
役

社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
が
、
早
々
と

「
こ
こ
ろ
に
響
く
ア
イ
デ
ア
で
、
ふ
と

し
た
瞬
間
を
、
ふ
ふ
っ
と
笑
顔
に
。」

と
い
う
パ
ー
パ
ス
を
策
定
し
、
就
任

か
ら
約
１
年
後
に
中
期
経
営
計
画
の

「
S
M
I
L
E 

2
0
2
7
」
を
発
表
さ

れ
て
い
ま
す
。
新
パ
ー
パ
ス
策
定
に
あ

た
っ
て
は
ど
の
よ
う
な
お
考
え
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

上
月　

当
社
は
戦
後
間
も
な
い
１
９
４
６

年
に
創
業
し
ま
し
た
が
、
以
来
約
80

年
、
ご
く
短
い
期
間
を
除
い
て
創
業
家

が
社
長
を
務
め
て
き
ま
し
た
。
私
は
生

え
抜
き
で
は
あ
り
ま
す
が
、
経
営
経
験

既存の事業領域を超えて
新たな価値の創出へ

「かおり×ウェルネス×グローバル」を軸に、日用品メーカーからウェルネスカンパニーへと事業領域を広げ、
新たな価値の創造を目指すエステー株式会社。目まぐるしく変化する時代を見据え、

どのような戦略を描いているのか。日用品業界が今後も力強く発展していくには何が必要なのか。
同社代表執行役社長の上月洋氏をお招きし、当社社長・坂田政一と語り合っていただいた。

エステー株式会社　
代表執行役社長

上月 洋氏

株式会社プラネット
代表取締役社長

坂田 政一

トップ
対談

10
年
後
の
あ
り
た
い
姿
を
明
確
に

社
員
の
思
い
を
パ
ー
パ
ス
に
込
め
る
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が
少
な
い
こ
と
も
あ
り
、
就
任
時
か
ら

社
員
全
員
で
考
え
、
行
動
し
、
会
社
を

動
か
し
た
い
と
い
う
思
い
を
強
く
持
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
当
社
の

目
指
す
方
向
性
を
示
す
こ
と
が
重
要
と

考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
ま
ず
、
社
員
全

員
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
い
、
全
国
の
工

場
や
支
店
な
ど
に
出
向
い
て
大
勢
の
社

員
と
対
話
を
重
ね
、
８
か
月
か
け
て
つ

く
り
上
げ
た
の
が
こ
の
パ
ー
パ
ス
で
し

た
。

坂
田　

社
長
に
就
任
さ
れ
て
数
か
月
の

間
に
花
王
さ
ん
か
ら
譲
受
さ
れ
た
ペ
ッ

ト
ケ
ア
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
な

ど
、
立
て
続
け
に
様
々
な
こ
と
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の
ス
ピ
ー
ド
感
に

は
感
服
す
る
ば
か
り
で
す
。
就
任
さ
れ

る
前
か
ら
、
か
な
り
具
体
的
な
お
考
え

が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

上
月　

ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
社
長
に
任
命
さ
れ
る
前
は
業
務
用

商
品
を
販
売
す
る
子
会
社
「
エ
ス
テ
ー

Ｐ
Ｒ
Ｏ
」
の
社
長
を
務
め
て
お
り
、
同

社
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
だ
け
を
考
え
て

い
ま
し
た
。

　

た
だ
中
期
経
営
計
画
を
つ
く
ろ
う
と

い
う
考
え
は
当
初
か
ら
あ
り
、
そ
の
た

め
に
ま
ず
「
１
０
０
日
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
や
は
り
ス

ピ
ー
ド
が
大
切
だ
と
思
っ
た
の
で
、

１
０
０
日
と
い
う
短
い
期
間
で
中
期
経

営
計
画
に
必
要
な
今
後
の
方
向
性
や
成

長
戦
略
の
骨
子
な
ど
を
創
案
し
ま
し
た
。

坂
田　
「
S
M
I
L
E 

2
0
2
7
」
で
中

長
期
の
成
長
テ
ー
マ
と
し
て
「
か
お
り

×
ウ
ェ
ル
ネ
ス
×
グ
ロ
ー
バ
ル
」
を
掲

げ
、「
日
用
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
ウ
ェ
ル

ネ
ス
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
」
と
い
う
10
年
後

の
あ
り
た
い
姿
を
描
い
て
い
ま
す
が
、

そ
こ
に
込
め
た
意
図
や
狙
い
は
ど
ん
な

も
の
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

上
月　

パ
ー
パ
ス
を
つ
く
っ
た
と
き
、

こ
の
パ
ー
パ
ス
が
体
現
す
る
我
々
の
企

業
と
し
て
の
立
ち
位
置
は
ど
こ
な
の
か

を
明
確
に
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
当

社
の
商
品
は
衣
類
の
防
虫
剤
や
ト
イ
レ

の
消
臭
剤
な
ど
、
日
常
の
「
不
」
を
解

消
す
る
商
品
が
多
い
。
そ
れ
も
重
要
で

す
が
、
そ
こ
に
も
っ
と
付
加
価
値
を
つ

け
ら
れ
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
例
え

ば
、
単
に
香
り
が
よ
い
だ
け
で
な
く
、

心
地
よ
い
お
や
す
み
環
境
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
、
ほ
っ
と
安
ら
げ
る
ひ
と
と
き
を

お
届
け
す
る
な
ど
で
す
。
そ
う
し
た
領

域
ま
で
行
け
ば
、
今
後
拡
大
が
見
込
ま

れ
て
い
る
ウ
ェ
ル
ネ
ス
市
場
に
も
商
品

の
幅
を
広
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま

た
、
ウ
ェ
ル
ネ
ス
を
追
求
す
る
こ
と

で
、
パ
ー
パ
ス
に
掲
げ
た
「
こ
こ
ろ
に

響
く
ア
イ
デ
ア
で
、
ふ
と
し
た
瞬
間

を
、
ふ
ふ
っ
と
笑
顔
に
。」
の
、
実
現

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

坂
田　

計
画
の
中
で
は
「
か
お
り
を
通

じ
て
、
ウ
ェ
ル
ネ
ス
領
域
で
社
会
課
題

を
解
決
し
、
国
内
の
み
な
ら
ず
グ
ロ
ー

バ
ル
に
お
い
て
新
た
な
事
業
の
創
出
を

進
め
る
」
と
も
う
た
っ
て
い
ま
す
。

上
月　

当
社
の
主
力
商
品
で
あ
る
衣
類

の
防
虫
剤
は
、
１
年
中
半
袖
で
過
ご
せ

る
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
で
は
衣
替
え
の
習

慣
が
な
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す
る

の
は
か
な
り
難
し
い
で
す
。
し
か
し
、

香
り
に
関
し
て
は
違
い
ま
す
。
好
ま
れ

る
香
り
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
で
異
な
り
ま

す
が
、
例
え
ば
あ
る
香
り
が
気
分
を
や

わ
ら
げ
る
と
な
れ
ば
、
世
界
中
ど
こ
で

も
通
用
し
ま
す
。
そ
こ
で
、
ま
ず
は
香

り
と
ウ
ェ
ル
ネ
ス
を
組
み
合
わ
せ
て
国

内
で
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
上
げ
、
そ
れ
が

う
ま
く
い
っ
た
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
に
広
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

坂
田　

２
０
２
３
年
に
「
ニ
ャ
ン
と
も

清
潔
ト
イ
レ
」
に
関
す
る
事
業
を
花
王

さ
ん
か
ら
譲
受
さ
れ
、
エ
ア
ケ
ア
と

ペ
ッ
ト
ケ
ア
を
成
長
戦
略
の
両
輪
に
位

置
付
け
て
い
ま
す
が
、
ペ
ッ
ト
ケ
ア
に

つ
い
て
は
ど
の
よ
う
な
戦
略
を
描
い
て

「
か
お
り
」
を
武
器
に

拡
大
す
る
ウ
ェ
ル
ネ
ス
市
場
へ

ペ
ッ
ト
ケ
ア
は

高
い
成
長
が
続
く
有
望
な
市
場

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

上
月　

ペ
ッ
ト
ケ
ア
も
エ
ア
ケ
ア
と
同

様
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の

成
長
が
期
待
で
き
る
分
野
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
先
進
国
で
は
人
口
は
減
っ
て

い
ま
す
が
、
ペ
ッ
ト
の
数
は
こ
れ
か
ら

ま
す
ま
す
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。
先

進
国
で
な
く
て
も
、
生
活
が
豊
か
に
な

れ
ば
多
く
の
家
庭
で
ペ
ッ
ト
を
飼
う
よ

う
に
な
り
ま
す
。
ペ
ッ
ト
関
連
は
非
常

に
将
来
性
の
あ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
す
。

　

し
か
し
、
実
際
に
飼
っ
て
み
た
ら
、

に
お
い
が
気
に
な
っ
て
ス
ト
レ
ス
に
な

る
な
ど
と
い
う
話
も
よ
く
聞
き
ま
す
。

我
々
は
消
臭
と
い
う
得
意
分
野
を
持
っ

て
お
り
、
そ
う
し
た
悩
み
を
解
決
で
き

る
商
品
を
届
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

マ
ー
ケ
ッ
ト
と
し
て
の
魅
力
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、
ペ
ッ
ト
と
暮
ら
す
幸
せ

が
ウ
ェ
ル
ネ
ス
に
も
繋
が
り
ま
す
。

坂
田　

エ
ス
テ
ー
さ
ん
は
オ
リ
ジ
ナ
リ

テ
ィ
の
あ
る
ユ
ニ
ー
ク
な
商
品
を
多
数

出
さ
れ
て
い
ま
す
。
香
り
に
関
し
て

も
、
千
葉
ロ
ッ
テ
マ
リ
ー
ン
ズ
と
コ
ラ

ボ
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
を

リ
リ
ー
ス
し
た
り
、
福
井
県
と
「
恐
竜

時
代
の
か
お
り
」
を
創
香
す
る
な
ど
、

新
し
い
こ
と
に
も
ど
ん
ど
ん
挑
戦
さ
れ

て
い
ま
す
。

上
月　

香
り
を
軸
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
は

大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。
し
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既存の枠からはみ出ることで
新しい商品やサービスが
生まれることもあります

上月氏

か
し
、
個
人
が
生
活
の
中
に
取
り
入
れ

る
こ
と
は
あ
っ
て
も
、
香
り
を
ビ
ジ
ネ

ス
や
サ
ー
ビ
ス
な
ど
に
利
用
し
て
い
る

企
業
や
自
治
体
は
ま
だ
少
な
い
の
が
現

状
で
す
。

　

福
井
県
と
は
包
括
連
携
協
定
を
結
ん

で
お
り
、
地
域
の
活
性
化
や
魅
力
発
信

な
ど
を
目
的
と
し
た
様
々
な
取
り
組
み

を
推
進
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
一
つ
と
し

て
依
頼
さ
れ
た
の
が
福
井
県
の
魅
力
を

発
信
す
る
た
め
の
香
り
で
し
た
。
福
井

県
立
恐
竜
博
物
館
な
ど
の
協
力
を
い
た

だ
き
な
が
ら
創
香
し
た
の
が
「
恐
竜
時

代
の
か
お
り
」
で
、
大
阪
・
関
西
万
博

の
福
井
県
の
ブ
ー
ス
で
は
デ
ィ
フ
ュ
ー

ザ
ー
を
使
っ
て
噴
霧
し
、
ま
る
で
恐
竜

時
代
に
迷
い
込
ん
だ
感
覚
に
な
る
よ
う

空
間
を
演
出
し
て
い
ま
す
。
よ
く
イ
マ
ー

シ
ブ
（
没
入
感
）
と
い
う
言
葉
で
表
現

さ
れ
ま
す
が
、
視
覚
や
聴
覚
だ
け
で
な

く
嗅
覚
も
刺
激
す
る
こ
と
で
、
そ
の
世

界
に
よ
り
入
り
込
ん
だ
よ
う
な
体
験
が

味
わ
え
ま
す
。

坂
田　

香
り
は
様
々
な
分
野
、
い
ろ
い

ろ
な
場
面
で
活
用
で
き
そ
う
で
す
ね
。

上
月　

当
社
で
は
会
社
の
ロ
ゴ
や
社
歌

と
同
じ
よ
う
に
、
会
社
の
香
り
が
あ
っ

て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
レ
グ
ラ
ン
ス
も
創
香

し
ま
し
た
（
写
真
）。
こ
れ
は
パ
ー
パ

ス
を
作
っ
た
と
き
に
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト

に
書
か
れ
て
い
た
３
万
４
０
０
０
語
以

上
の
言
語
情
報
を
A
I
で
解
析
し
創
香

し
た
も
の
で
、
市
販
す
る
た
め
で
は
な

く
、
社
員
に
配
る
た
め
に
つ
く
り
ま
し

た
。
こ
の
ア
イ
デ
ア
は
そ
の
後
、
福
井

県
鯖
江
市
や
長
野
県
山
ノ
内
町
な
ど
で

自
治
体
の
香
り
を
創
香
す
る
と
い
う
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
生
か
さ
れ
、
町
お
こ
し

や
ノ
ベ
ル
テ
ィ
グ
ッ
ズ
な
ど
に
役
立
て

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

坂
田　

プ
ラ
ネ
ッ
ト
で
は
基
幹
Ｅ
Ｄ
Ｉ

を
ベ
ー
ス
に
、
こ
れ
ま
で
は
お
客
様
の

業
務
効
率
化
を
進
め
る
た
め
の
デ
ー

タ
を
提
供
し
て
き
ま
し
た
が
、
今
後
は

価
値
創
造
に
資
す
る
よ
う
な
デ
ー
タ
や

お
客
様
の
意
思
決
定
に
役
立
つ
よ
う
な

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
に
も
力
を
入
れ
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

上
月　

当
社
で
も
御
社
の
デ
ー
タ
を
い

ろ
い
ろ
活
用
さ
せ
て
い
た
だ
き
感
謝
し

て
い
ま
す
が
、
中
で
も
便
利
だ
と
感
じ

て
い
る
の
が
「
取
扱
店
舗
検
索
サ
ー
ビ

ス
」
で
す
。
我
々
の
お
客
様
相
談
室
に

寄
せ
ら
れ
る
問
い
合
わ
せ
の
約
15
％
は

「
こ
の
商
品
は
ど
こ
で
売
っ
て
い
る
の

か
」
と
い
う
も
の
で
す
。
特
に
新
商
品

が
リ
リ
ー
ス
さ
れ
た
り
、
メ
デ
ィ
ア
で

紹
介
さ
れ
て
人
気
が
出
た
り
す
る
と
、

そ
う
し
た
問
い
合
わ
せ
が
多
く
な
り

ま
す
。

　

そ
こ
で
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
さ
ん
の
販
売

デ
ー
タ
を
活
用
し
、
取
扱
店
舗
を
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
検
索
で
き
る
よ
う
に
し
た

と
こ
ろ
、
そ
う
し
た
問
い
合
わ
せ
が
大

き
く
減
り
、
他
の
問
い
合
わ
せ
に
今
ま

で
以
上
に
時
間
を
割
い
て
お
答
え
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
非
常

取
扱
店
舗
を
探
す
の
に
便
利
な

「
取
扱
店
舗
検
索
サ
ー
ビ
ス
※
」

北海道に分布するトドマツの枝葉から抽出した精油をベースに、エステー株式会社の香りとして創香したコーポレートフレグランス（左）。
その香りを染み込ませたフレグランスカード（右）はカードケースに入れ、名刺に香りを移して使用する社員が多いという。

※販売データを活用した「取扱店舗検索サービス」の詳細はこちらをご覧ください
　https://www.planet-van.co.jp/shiru/vanvan/vol139/closeup_user.html
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１社でできなくても
業界の枠を越えた取り組みによって
解決できることは多いと思います
坂田

に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
ね
。

坂
田　

そ
う
い
う
声
を
い
た
だ
け
る
の

は
う
れ
し
い
限
り
で
す
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト

で
は
、
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
物
流

業
務
を
改
善
す
る
た
め
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
Ｅ
Ｄ
Ｉ
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

上
月　

当
社
も
「
２
０
２
４
年
問
題
」

が
持
ち
上
が
る
以
前
か
ら
納
品
に
時
間

が
か
か
る
と
い
う
悩
み
を
抱
え
て
い

ま
し
た
が
、
Ａ
Ｓ
Ｎ
（
出
荷
予
定
デ
ー

タ
）
を
活
用
し
て
効
率
化
を
図
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
現
在
は
納
品
時

間
が
大
幅
に
短
縮
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
こ
う
し
た
課
題
は
メ
ー
カ
ー

１
社
だ
け
で
解
決
す
る
の
は
不
可
能

で
、
多
く
の
卸
売
業
や
物
流
業
者
と
共

に
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
デ
ー

タ
を
活
用
し
て
効
率
化
を
進
め
る
プ
ラ

ネ
ッ
ト
さ
ん
の
存
在
は
非
常
に
大
き
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

坂
田　

日
本
の
よ
い
と
こ
ろ
は
ど
ん
な

地
域
に
住
ん
で
い
て
も
、
多
種
多
様
な

商
品
を
等
し
く
入
手
で
き
る
点
で
す
。

そ
れ
は
メ
ー
カ
ー
や
卸
売
業
、
物
流
業

者
の
努
力
の
賜
物
で
も
あ
り
ま
す
。
そ

う
し
た
様
々
な
商
品
を
全
国
津
々
浦
々

ま
で
届
け
る
と
い
う
物
流
シ
ス
テ
ム
の

素
晴
ら
し
さ
は
維
持
し
な
が
ら
無
駄
を

で
き
る
だ
け
省
く
こ
と
は
、
人
口
減
少

や
労
働
力
不
足
と
い
っ
た
課
題
に
直
面

す
る
私
た
ち
に
と
っ
て
不
可
欠
で
あ
り
、

業
界
全
体
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む

必
要
が
あ
り
ま
す
。
多
く
の
企
業
が
関

わ
る
こ
と
な
の
で
一
朝
一
夕
に
は
で
き

ま
せ
ん
が
、
当
社
も
ス
ム
ー
ズ
な
物
流

を
実
現
す
る
た
め
、
今
後
も
力
を
尽
く

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

坂
田　

御
社
は
中
期
経
営
計
画
の
中
で

「
日
用
品
メ
ー
カ
ー
の
壁
を
打
ち
破
り
、

力
強
い
再
成
長
を
目
指
す
」
と
う
た
っ

て
い
ま
す
。
日
本
経
済
は
ず
っ
と
右
肩

上
が
り
で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
人
口

も
減
り
、
低
成
長
時
代
に
入
り
ま
す
。

そ
う
な
る
と
日
用
品
と
い
う
枠
を
取
り

払
わ
な
い
と
、
成
長
は
難
し
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
エ
ス
テ
ー
さ
ん
が

ウ
ェ
ル
ネ
ス
と
い
う
言
葉
を
使
う
こ
と

に
よ
っ
て
、
提
供
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
幅
が
広
が
っ
た
よ
う
に
、
定
義
を

変
え
る
こ
と
で
違
う
領
域
に
出
て
い

く
た
め
の
ハ
ー
ド
ル
が
下
が
る
よ
う

に
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
異
な

る
経
験
を
持
つ
人
材
を
広
く
活
用
し
、

こ
れ
ま
で
の
ル
ー
ル
に
捉
わ
れ
る
こ
と

な
く
、
自
由
な
発
想
で
様
々
な
こ
と
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

上
月　

私
た
ち
も
、
例
え
ば
消
臭
芳
香

剤
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
中
で
よ
い
商

品
を
作
ろ
う
と
考
え
が
ち
で
、
そ
れ

は
そ
れ
で
大
切
な
こ
と
で
す
が
、
そ
こ

か
ら
は
み
出
る
こ
と
で
新
し
い
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
当
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
レ
グ

ラ
ン
ス
も
、
売
ろ
う
と
思
っ
て
つ
く
っ

た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
結
果
的

に
町
お
こ
し
に
繋
が
っ
た
り
、
社
員
の

ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
を
高
め
る
一
助
に
な
っ

て
い
た
り
し
ま
す
。

　

今
の
若
い
世
代
は
我
々
と
は
育
っ
て

き
た
環
境
が
違
い
ま
す
。
彼
ら
の
考
え

を
あ
ま
り
型
に
は
め
ず
、
そ
の
意
見
が

ど
ん
ど
ん
通
る
よ
う
な
企
業
が
増
え
て

く
れ
ば
、
日
用
品
業
界
だ
け
で
な
く
、

社
会
全
体
が
変
わ
っ
て
い
く
だ
ろ
う
と

思
い
ま
す
。
そ
れ
が
も
っ
と
暮
ら
し
や

す
い
社
会
の
実
現
に
も
繋
が
っ
て
い
く

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

坂
田　

物
流
の
効
率
化
な
ど
、
１
社
で

で
き
な
い
こ
と
で
も
業
界
の
枠
を
越
え

た
取
り
組
み
に
よ
っ
て
解
決
で
き
る
こ

と
は
多
い
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
が
提

供
し
て
い
る
Ｅ
Ｄ
Ｉ
に
関
し
て
も
、
皆

さ
ん
の
お
知
恵
を
拝
借
し
な
が
ら
、
次

世
代
を
見
据
え
た
さ
ら
に
使
い
や
す
い

も
の
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

業
界
の
壁
を
取
り
払
う
こ
と
で

さ
ら
な
る
成
長
も
可
能
に

トップ
対談

Ａ
Ｓ
Ｎ
を
活
用
し

納
品
時
間
を
大
幅
に
短
縮
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今回訪問したのは…

「カメヤマローソクタウン」
カメヤマ株式会社様

　
1
9
2
7
年
に「
谷
川
蝋
燭
製
造

所
」と
し
て
創
業
さ
れ
た
カ
メ
ヤ
マ

株
式
会
社
。
現
在
の
社
名
は
創
業
地

で
あ
る
三
重
県
亀
山
市
に
由
来
す

る
、地
域
密
着
型
の
企
業
で
す
。

　
同
社
が
運
営
す
る
総
合
エ
ン
タ
ー

テ
イ
ン
メ
ン
ト
施
設「
カ
メ
ヤ
マ
ロ
ー

ソ
ク
タ
ウ
ン
」は
創
業
1
0
0
周
年

事
業
の
一
環
と
し
て
建
設
さ
れ
、

2
0
2
4
年
3
月
に
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。施
設
内
は
特
色
の
あ
る
４
つ

の
エ
リ
ア
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
工
場
で
は
、神
仏
用
ロ
ー
ソ
ク
な

ど
3
品
が「
m
a
d
e 

i
n 

亀
山
」

と
し
て
製
造
さ
れ
て
お
り
、順
路
に

設
置
さ
れ
た
5
か
所
の
モ
ニ
タ
ー

で
イ
メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
ロ
ー

ソ
く
ん
」が
工
程
を
明
瞭
に
解
説
し

て
く
れ
ま
す
。
創
業
以
来
の「
三
ず
」

（
溶
け
た
ロ
ウ
が
流
れ
な
い〈
流
れ

ず
〉、熱
で
ロ
ー
ソ
ク
が
曲
が
ら
な

い〈
曲
が
ら
ず
〉、煙
が
出
に
く
い

〈
く
す
ぶ
ら
ず
〉）を
実
現
す
る
た

め
、芯
糸
は
自
社
工
場
で
開
発
・
製

造
す
る
な
ど
こ
だ
わ
り
を
感
じ
ま

し
た
。

　
キ
ャ
ン
ド
ル
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

で
は
、手
作
り
キ
ャ
ン
ド
ル
体
験
と

工
場
見
学
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
た
約

1
時
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム（
無
料
）の

ほ
か
、初
心
者
か
ら
上
級
者
ま
で
幅

広
く
対
応
し
た
ワ
ン
タ
イ
ム
レ
ッ

ス
ン（
有
料
）が
用
意
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
灯
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
は
、季
節
ご

と
の
テ
ー
マ
に
よ
る
灯
り
が
瞬
き
、

約
2
0
0
本
の
キ
ャ
ン
ド
ル
の
美

し
さ
を
体
感
で
き
ま
す
。
不
規
則
な

炎
の
ゆ
ら
め
き
で「
1
/
f
ゆ
ら

ぎ
」※
を
感
じ
、「
マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン
」

「
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
」な
ど
ロ
ー
ソ

ク
の
チ
カ
ラ
で
癒
や
さ
れ
る
空
間

で
す
。

　
ロ
ー
ソ
ク
タ
ウ
ン
ス
ト
ア
は
、こ

れ
ま
で
亀
山
市
内
に
点
在
し
て
い

た
直
営
店
を
統
合
し
た
旗
艦
店
で

す
。
白
い
円
筒
形
の
建
物
内
部
は
8

つ
の
フ
ロ
ア
に
分
か
れ
、神
仏
用

ロ
ー
ソ
ク
・
お
線
香
、ア
ロ
マ

キ
ャ
ン
ド
ル
、そ
し
て
ロ
ー
ソ
ク
タ

ウ
ン
限
定
商
品
な
ど
、約
1
2
0
0

種
類
の
商
品
が
並
ぶ
圧
倒
的
な
品

揃
え
の
中
で
買
い
物
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
「
三
ず
」

流
れ
ず
、
曲
が
ら
ず
、
く
す
ぶ
ら
ず

自分のため、誰かのため――場面を考え買う楽しさ

所在地：〒519-0111 三重
県亀山市栄町1504-1
アクセス：（電車・バス）JR関
西本線亀山駅から三重交通
バスに乗り「亀山ローソク
前」バス停下車、（車）東名阪
鈴鹿ICから約20分、東名阪
亀山ICから約10分
HP：https://www.kame
yama-candle.jp/factory_
tour/

※1/fゆらぎ：小川のせせらぎ、波の動きなど、自然界の様々な現象でみられるリズム。このリズムは心地よく、リラックス効果があるとされている

プラネットの EDI サービスは企業間をシステムでつなぎ、取引に必要なデー
タ交換を可能にします。その「EDI」が「いい出会い」と読めることにちなんで、
お客様の現場を訪問してお話をうかがい、つながりを深めるコーナーです。

「ずっと、いっしょに、生きていく。」という企業メッセージの通り、人生の様々な節
目にそっと寄り添うローソクなどが約1200種類並んでいます。ローソクタウンス
トア限定の「レトロ缶入り五色ローソク」などオリジナルグッズも充実。写真の寿司
は故人の好物を模した「好物キャンドル」。

ローソクのチカラで
心身が癒やされる空間
薄暗い室内に季節ごとのテーマに
よる灯りが瞬き、キャンドルの美し
さを体感できます。ベンチに腰掛
け、心地よい音楽に身を任せると、
ローソクのチカラで心身が癒やさ
れることでしょう。驚くことに、約
200本ものキャンドルの点火と消
火は、スタッフの方が毎日一つひと
つ手作業で行っているそうです。

誰でも、快適に、
楽しく学べる
温度管理が徹底された
工場内では、神仏用
ローソクなどの製造工
程をガラス越しに見学
できます。パネルや動画にはルビ
がふってあり「ローソくん」が工程
を明瞭に解説してくれるため、誰
でも楽しく学べます。無料の手作
りキャンドル体験付きコース（要
予約）もあります。

自分の個性を表現
キャンドル作り
色とりどりの材料が用意されて
おり、自分好みのオリジナル
キャンドルを作ることができま
す。何かと忙しくなる年末は、
寒さも加わり心と体のバランス
が乱れがちです。そんな時、自
分が作ったキャンドルに火を
灯し、心やすらぐ時間をつくっ
てみてはいかがでしょうか。

ご利用のサービス 基幹 EDI、商品データベース

さ
ん

ローソク
タウン
ストア

キャンドル
ワーク
ショップ

灯
ミュージアム

工場見学

今回の訪問では、カメヤマ株式会社 総務部の川上登部長と宮崎浩実様に
お話を伺いました。ローソクというとお墓や仏壇でお線香をあげる際の必
需品で「白く、真っ直ぐ」なイメージですが、故人や亡くなったペットの
好物を模した「好物キャンドル」には驚きました。本物そっくりで、弊社
のお客様でもあるドギーマンハヤシ株式会社様、アイシア株式会社様とコ
ラボした商品もあります（約50種類）。灯火して手を合わせれば、懐かし
い記憶がよみがえってくるでしょう。さらにインバウンドにも人気とのこ
とで、まさにアイデアの賜物だと思いました。「三ず」は継承されながら、

時代の変化に柔軟に対応されていることを感じました。

角田 賢紀
株式会社プラネット　
経営管理ユニット　マネージャー

イメージキャラクター
「ローソくん」

あ
か
り

し
ん
い
と

訪問を終えて

いい
出会い

は、人もつなぐ

げ ん ば ほ う も ん
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今回訪問したのは…

「カメヤマローソクタウン」
カメヤマ株式会社様

　
1
9
2
7
年
に「
谷
川
蝋
燭
製
造

所
」と
し
て
創
業
さ
れ
た
カ
メ
ヤ
マ

株
式
会
社
。
現
在
の
社
名
は
創
業
地

で
あ
る
三
重
県
亀
山
市
に
由
来
す

る
、地
域
密
着
型
の
企
業
で
す
。

　
同
社
が
運
営
す
る
総
合
エ
ン
タ
ー

テ
イ
ン
メ
ン
ト
施
設「
カ
メ
ヤ
マ
ロ
ー

ソ
ク
タ
ウ
ン
」は
創
業
1
0
0
周
年

事
業
の
一
環
と
し
て
建
設
さ
れ
、

2
0
2
4
年
3
月
に
オ
ー
プ
ン
し
ま

し
た
。施
設
内
は
特
色
の
あ
る
４
つ

の
エ
リ
ア
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
工
場
で
は
、神
仏
用
ロ
ー
ソ
ク
な

ど
3
品
が「
m
a
d
e 

i
n 

亀
山
」

と
し
て
製
造
さ
れ
て
お
り
、順
路
に

設
置
さ
れ
た
5
か
所
の
モ
ニ
タ
ー

で
イ
メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
ロ
ー

ソ
く
ん
」が
工
程
を
明
瞭
に
解
説
し

て
く
れ
ま
す
。
創
業
以
来
の「
三
ず
」

（
溶
け
た
ロ
ウ
が
流
れ
な
い〈
流
れ

ず
〉、熱
で
ロ
ー
ソ
ク
が
曲
が
ら
な

い〈
曲
が
ら
ず
〉、煙
が
出
に
く
い

〈
く
す
ぶ
ら
ず
〉）を
実
現
す
る
た

め
、芯
糸
は
自
社
工
場
で
開
発
・
製

造
す
る
な
ど
こ
だ
わ
り
を
感
じ
ま

し
た
。

　
キ
ャ
ン
ド
ル
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

で
は
、手
作
り
キ
ャ
ン
ド
ル
体
験
と

工
場
見
学
が
セ
ッ
ト
に
な
っ
た
約

1
時
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム（
無
料
）の

ほ
か
、初
心
者
か
ら
上
級
者
ま
で
幅

広
く
対
応
し
た
ワ
ン
タ
イ
ム
レ
ッ

ス
ン（
有
料
）が
用
意
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
灯
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
で
は
、季
節
ご

と
の
テ
ー
マ
に
よ
る
灯
り
が
瞬
き
、

約
2
0
0
本
の
キ
ャ
ン
ド
ル
の
美

し
さ
を
体
感
で
き
ま
す
。
不
規
則
な

炎
の
ゆ
ら
め
き
で「
1
/
f
ゆ
ら

ぎ
」※
を
感
じ
、「
マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン
」

「
ア
ロ
マ
テ
ラ
ピ
ー
」な
ど
ロ
ー
ソ

ク
の
チ
カ
ラ
で
癒
や
さ
れ
る
空
間

で
す
。

　
ロ
ー
ソ
ク
タ
ウ
ン
ス
ト
ア
は
、こ

れ
ま
で
亀
山
市
内
に
点
在
し
て
い

た
直
営
店
を
統
合
し
た
旗
艦
店
で

す
。
白
い
円
筒
形
の
建
物
内
部
は
8

つ
の
フ
ロ
ア
に
分
か
れ
、神
仏
用

ロ
ー
ソ
ク
・
お
線
香
、ア
ロ
マ

キ
ャ
ン
ド
ル
、そ
し
て
ロ
ー
ソ
ク
タ

ウ
ン
限
定
商
品
な
ど
、約
1
2
0
0

種
類
の
商
品
が
並
ぶ
圧
倒
的
な
品

揃
え
の
中
で
買
い
物
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
「
三
ず
」

流
れ
ず
、
曲
が
ら
ず
、
く
す
ぶ
ら
ず

自分のため、誰かのため――場面を考え買う楽しさ

所在地：〒519-0111 三重
県亀山市栄町1504-1
アクセス：（電車・バス）JR関
西本線亀山駅から三重交通
バスに乗り「亀山ローソク
前」バス停下車、（車）東名阪
鈴鹿ICから約20分、東名阪
亀山ICから約10分
HP：https://www.kame
yama-candle.jp/factory_
tour/

※1/fゆらぎ：小川のせせらぎ、波の動きなど、自然界の様々な現象でみられるリズム。このリズムは心地よく、リラックス効果があるとされている

プラネットの EDI サービスは企業間をシステムでつなぎ、取引に必要なデー
タ交換を可能にします。その「EDI」が「いい出会い」と読めることにちなんで、
お客様の現場を訪問してお話をうかがい、つながりを深めるコーナーです。

「ずっと、いっしょに、生きていく。」という企業メッセージの通り、人生の様々な節
目にそっと寄り添うローソクなどが約1200種類並んでいます。ローソクタウンス
トア限定の「レトロ缶入り五色ローソク」などオリジナルグッズも充実。写真の寿司
は故人の好物を模した「好物キャンドル」。

ローソクのチカラで
心身が癒やされる空間
薄暗い室内に季節ごとのテーマに
よる灯りが瞬き、キャンドルの美し
さを体感できます。ベンチに腰掛
け、心地よい音楽に身を任せると、
ローソクのチカラで心身が癒やさ
れることでしょう。驚くことに、約
200本ものキャンドルの点火と消
火は、スタッフの方が毎日一つひと
つ手作業で行っているそうです。

誰でも、快適に、
楽しく学べる
温度管理が徹底された
工場内では、神仏用
ローソクなどの製造工
程をガラス越しに見学
できます。パネルや動画にはルビ
がふってあり「ローソくん」が工程
を明瞭に解説してくれるため、誰
でも楽しく学べます。無料の手作
りキャンドル体験付きコース（要
予約）もあります。

自分の個性を表現
キャンドル作り
色とりどりの材料が用意されて
おり、自分好みのオリジナル
キャンドルを作ることができま
す。何かと忙しくなる年末は、
寒さも加わり心と体のバランス
が乱れがちです。そんな時、自
分が作ったキャンドルに火を
灯し、心やすらぐ時間をつくっ
てみてはいかがでしょうか。

ご利用のサービス 基幹 EDI、商品データベース

さ
ん

ローソク
タウン
ストア

キャンドル
ワーク
ショップ

灯
ミュージアム

工場見学

今回の訪問では、カメヤマ株式会社 総務部の川上登部長と宮崎浩実様に
お話を伺いました。ローソクというとお墓や仏壇でお線香をあげる際の必
需品で「白く、真っ直ぐ」なイメージですが、故人や亡くなったペットの
好物を模した「好物キャンドル」には驚きました。本物そっくりで、弊社
のお客様でもあるドギーマンハヤシ株式会社様、アイシア株式会社様とコ
ラボした商品もあります（約50種類）。灯火して手を合わせれば、懐かし
い記憶がよみがえってくるでしょう。さらにインバウンドにも人気とのこ
とで、まさにアイデアの賜物だと思いました。「三ず」は継承されながら、

時代の変化に柔軟に対応されていることを感じました。

角田 賢紀
株式会社プラネット　
経営管理ユニット　マネージャー

イメージキャラクター
「ローソくん」

あ
か
り

し
ん
い
と

訪問を終えて

いい
出会い

は、人もつなぐ

げ ん ば ほ う も ん
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中
国
市
場
の
変
化
に
対
応
し

定
番
品
に
続
く
新
た
な
価
値
の
提
案
を

韓
国
や
台
湾
に
比
べ
回
復
が
遅
れ
て
い
た
中
国
か
ら
の
訪
日
客
数
が
、
よ
う
や
く
コ
ロ
ナ
前
の
水
準
に
戻
っ

て
き
た
。
一
方
、
越
境
Ｅ
Ｃ
の
浸
透
や
中
国
国
内
産
業
の
成
長
な
ど
で
、
日
本
の
化
粧
品
・
日
用
品
を
取

り
巻
く
環
境
は
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
経
済
が
減
速
し
て
い
る
と
は
言
え
、
日
本
の
10
倍
以
上
の
人
口
を
抱

え
る
中
国
市
場
の
存
在
は
依
然
と
し
て
大
き
い
。
コ
ロ
ナ
期
間
を
は
さ
ん
だ
変
化
に
日
本
企
業
は
ど
う
対

応
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
日
中
双
方
の
事
情
に
詳
し
い
徐
向
東
氏
に
聞
い
た
。

　

２
０
２
５
年
、
毎
年
恒
例
の
夏
の
Ｅ
Ｃ
セ
ー
ル

「
６
１
８
」
の
全
体
売
上
は
８
５
５
６
億
元
（
約
17
兆

円
※
）
で
、
前
年
比
15
・
２
％
増
だ
っ
た
。
化
粧
品
は

５
７
５
億
元
（
約
１
兆
１
５
０
０
億
円
）
と
、
前
年
の

３
５
２
億
元
（
約
７
０
４
０
億
円
）
か
ら
大
き
く
伸
び

た
。
し
か
し
セ
ー
ル
期
間
が
例
年
よ
り
長
か
っ
た
こ
と

や
、
政
府
か
ら
補
助
金
が
出
て
い
た
こ
と
を
差
し
引
い

て
考
え
る
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
Ｅ
Ｃ
の
陰
で
実
店
舗

の
売
上
が
落
ち
込
ん
で
い
る
現
状
も
あ
り
、
必
ず
し
も

中
国
経
済
全
体
が
回
復
し
て
い
る
と
は
言
え
な
い
。

　

一
方
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど
で
激
減
し
て
い
た
中
国
か
ら

日
本
へ
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
、
よ
う
や
く
国
・
地
域
別

の
客
数
で
１
位
に
な
る
ま
で
に
回
復
し
て
き
た
（
図
表

１
）。
ま
た
コ
ロ
ナ
前
の
訪
日
客
は
一
般
的
な
中
間
層

や
ツ
ア
ー
客
が
多
く
を
占
め
て
い
た
の
に
対
し
、
富
裕

層
や
個
人
旅
行
で
来
る
よ
う
な
コ
ア
な
親
日
層
が
メ

イ
ン
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
こ
う
し
た
変
化
も
あ
っ

て
、
以
前
の
よ
う
な
「
爆
買
い
」
が
見
ら
れ
な
く
な
っ

た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
国
・
地
域
別
の
旅
行
消
費
額
で

も
中
国
が
１
位
で
（
図
表
２
）、
一
人
当
た
り
の
旅
行

支
出
も
欧
米
な
ど
を
含
め
た
平
均
を
上
回
っ
て
い
る
。

　

日
本
製
品
の
買
わ
れ
方
に
も
変
化
が
生
じ
て
い
る
。

越
境
Ｅ
Ｃ
が
普
及
し
た
た
め
、
わ
ざ
わ
ざ
訪
日
時
に
ま

と
め
買
い
し
な
く
て
も
、
日
本
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
と

ほ
ぼ
変
わ
ら
な
い
価
格
で
日
本
製
品
を
買
え
る
よ
う
に

な
っ
た
。
ま
た
、
中
国
企
業
が
日
本
や
欧
米
の
製
品
と

同
じ
成
分
を
使
っ
た
化
粧
品
を
開
発
し
、
よ
り
安
い
価

格
で
販
売
す
る
動
き
が
コ
ロ
ナ
期
間
中
に
盛
ん
に
な
っ

た
こ
と
で
、
日
本
製
品
の
シ
ェ
ア
が
削
ら
れ
て
い
る
。

　

た
だ
し
、
前
述
の
と
お
り
現
在
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は

富
裕
層
が
多
い
た
め
、
百
貨
店
で
は
人
気
ブ
ラ
ン
ド

北京外国語大学講師を経て来日、立教大学大学院で
博士号取得。日本労働研究機構（現独立行政法人労
働政策研究・研修機構）研究員、コンサルティング会
社代表取締役などを務めた後、2007年に中国市場戦
略研究所を設立。日中双方のビジネス事情に通じる強
みを生かし、幅広い分野で中国市場開拓のコンサル
ティング、リサーチ、プロモーションなどのサービスを
提供している。多摩大学大学院客員教授兼務。

CM-RC.com 
中国市場戦略研究所 代表

徐 向東（じょ・こうとう）

※１元＝約20円で換算

の
プ
レ
ミ
ア
ム
化
粧
品
が
購
入
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
も
、
ま
だ
中
国
企
業
が
日
本
と
同
レ

ベ
ル
の
商
品
を
開
発
で
き
て
い
な
い
カ
テ
ゴ
リ
ー
は
よ

く
売
れ
て
い
る
。
そ
う
し
た
商
品
の
例
と
し
て
は
、
肩

こ
り
や
腰
痛
に
効
く
鎮
痛
テ
ー
プ
、
に
き
び
や
か
ゆ
み

を
抑
え
る
軟
膏
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　

日
本
の
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
の
課
題
の
一
つ
は
、
売
れ

筋
の
定
番
品
に
続
く
人
気
商
品
を
生
み
出
せ
て
い
な

い
こ
と
に
あ
る
。
ロ
レ
ア
ル
、
エ
ス
テ
ィ
ロ
ー
ダ
ー
、

ラ
ン
コ
ム
な
ど
の
欧
米
ブ
ラ
ン
ド
は
中
国
に
オ
フ
ィ
ス

を
構
え
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
や
販
売
を
行
っ
て
い

る
。
ま
た
コ
ロ
ナ
以
後
は
、
米
国
の
ス
キ
ン
シ
ュ
ー

テ
ィ
カ
ル
ズ
と
い
う
、
ド
ク
タ
ー
ズ
コ
ス
メ
の
イ
メ
ー

ジ
が
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
が
急
成
長
し
た
。
一
方
で
日
本
企

特別レポート

  

中
国
越
境
Ｅ
Ｃ
・
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
最
新
状
況

訪
日
客
の
中
心
は
富
裕
層
・
コ
ア
な
親
日
層

「
爆
買
い
」
が
消
え
買
い
物
動
向
に
も
変
化

「
定
番
品
頼
み
」
か
ら
の
脱
却
が
課
題

効
能
・
商
品
価
値
の
伝
え
方
も
重
要
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こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
は
中
国

の
ユ
ー
ザ
ー
に
向
け
て
発
信
す
る
チ
ャ
ネ
ル
や
伝
え
方

を
再
構
築
す
る
必
要
が
出
て
き
て
い
る
。

　

11
月
に
は
、「
６
１
８
」
と
並
ぶ
Ｅ
Ｃ
商
戦
の
「
Ｗ

11
（
ダ
ブ
ル
イ
レ
ブ
ン
）」
が
控
え
て
い
る
。
日
本
企

業
と
し
て
は
、
す
で
に
支
持
さ
れ
て
い
る
定
番
品
を
軸

と
し
つ
つ
、
新
た
な
商
品
を
提
案
し
て
い
く
取
り
組
み

が
必
要
に
な
る
。

　

日
本
企
業
の
強
み
は
製
品
力
の
高
さ
だ
。
似
た
よ
う

な
商
品
で
も
、
日
本
製
と
安
価
な
中
国
製
を
比
べ
て

使
っ
て
み
れ
ば
、
日
本
の
製
品
が
優
れ
て
い
る
こ
と
が

実
感
で
き
る
。
中
国
に
も
そ
れ
を
分
か
っ
て
い
る
ユ
ー

ザ
ー
は
多
い
の
で
、
自
社
製
品
の
購
入
経
験
が
あ
り
一

定
の
信
頼
を
寄
せ
て
く
れ
て
い
る
消
費
者
に
向
け
て
、

「
こ
ん
な
商
品
も
あ
り
ま
す
よ
」「
日
本
の
商
品
は
こ

こ
ま
で
進
化
し
ま
し
た
よ
」
と
新
規
提
案
を
行
う
こ
と

で
商
品
の
幅
を
広
げ
て
い
く
の
が
よ
い
だ
ろ
う
。

　

中
国
の
消
費
者
が
ど
ん
な
商
品
を
求
め
て
い
る
か
を

把
握
す
る
に
は
、
彼
ら
が
今
、
何
に
関
心
が
あ
り
、

ど
ん
な
キ
ー
ワ
ー
ド
に
反
応
す
る
か
を
知
る
必
要
が
あ

る
。
そ
の
た
め
に
は
、
百
貨
店
の
売
場
を
見
て
ど
ん
な

商
品
が
訪
日
中
国
人
に
支
持
さ
れ
て
い
る
か
を
探
っ
た

り
、
自
社
の
製
品
を
好
き
に
な
っ
て
く
れ
そ
う
な
イ
ン

フ
ル
エ
ン
サ
ー
を
見
つ
け
て
直
接
話
を
聞
い
て
み
た
り

す
る
こ
と
を
勧
め
た
い
。
定
量
調
査
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
っ

た
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
比
べ
て
手
間
は
か
か
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
よ
り
リ
ア
ル
な
情
報
や
気
づ
き
が
得
ら
れ

る
は
ず
だ
。

業
は
コ
ロ
ナ
後
の
中
国
で
外
国
人
の
入
国
制
限
が
長
引

い
た
こ
と
な
ど
か
ら
、
現
地
で
中
国
市
場
の
動
向
を
見

な
が
ら
新
し
い
商
品
を
提
案
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
な

い
。
そ
の
た
め
現
在
も
コ
ロ
ナ
前
か
ら
の
定
番
品
頼
み

に
な
っ
て
い
る
。

　

も
う
一
つ
の
課
題
は
、
商
品
の
価
値
を
ど
う
伝
え
る

か
と
い
う
点
だ
。
中
国
で
は
大
気
汚
染
の
改
善
が
ま
だ

十
分
で
な
い
こ
と
、
学
生
も
会
社
員
も
フ
ー
ド
デ
リ
バ

リ
ー
依
存
度
が
高
く
食
事
に
脂
っ
こ
い
も
の
が
多
い
こ

と
な
ど
か
ら
、
女
性
は
肌
ト
ラ
ブ
ル
を
抱
え
や
す
く
、

化
粧
品
の
効
能
や
べ
た
つ
き
に
く
さ
な
ど
の
要
求
水
準

が
日
本
よ
り
も
高
い
。
ま
た
中
国
市
場
で
は
中
国
、
欧

米
、
日
本
の
商
品
が
し
の
ぎ
を
削
っ
て
お
り
、
消
費
者

は
商
品
知
識
が
豊
富
で
、
情
報
感
度
も
高
い
傾
向
が
あ

る
。
し
か
し
、
日
本
は
薬
機
法
の
規
定
が
厳
し
く
、
同

じ
成
分
を
使
っ
て
い
て
も
中
国
製
品
は
抗
酸
化
・
抗
糖

化
を
う
た
っ
て
い
る
の
に
対
し
、
日
本
製
品
は
保
湿
効

果
し
か
打
ち
出
さ
な
い
な
ど
、
効
能
訴
求
が
抑
制
的
に

な
ら
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
事
情
が
あ
る
。

　

コ
ロ
ナ
前
は
、
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
役
割
を
中

国
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
バ
イ
ヤ
ー
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
、

ラ
イ
バ
ー
（
ラ
イ
ブ
配
信
者
）
ら
が
果
た
し
て
い
た
。

彼
ら
は
日
本
の
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
商
品
説
明
を
そ
の
ま

ま
翻
訳
す
る
の
で
は
な
く
、
独
自
の
言
葉
で
か
み
く
だ

い
て
効
能
や
商
品
価
値
を
伝
え
て
い
た
。
ま
た
日
本
の

商
品
は
カ
タ
カ
ナ
名
が
多
く
て
中
国
人
に
は
分
か
り
づ

ら
い
が
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
バ
イ
ヤ
ー
ら
が
独
自
の
ネ
ー

ミ
ン
グ
を
つ
け
る
こ
と
で
中
国
国
内
に
浸
透
し
や
す
く

な
っ
た
。
し
か
し
コ
ロ
ナ
期
間
中
に
日
本
と
中
国
の
行

き
来
が
で
き
な
く
な
っ
た
こ
と
で
、
こ
の
流
れ
が
途
切

れ
て
し
ま
っ
た
。

中
国
人
の
リ
ア
ル
な
ニ
ー
ズ
を
知
り

新
規
提
案
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
ヒ
ン
ト
に

国・地域別訪日外客数 （総数、2025年4～6月）

日本政府観光局（JNTO）　　
訪日外客統計「時系列推移表 国籍／月別 訪日外客数」より作成

図表１

0

50

100

150

200

250
（万人）

中国

235

韓国

228

台湾

166

米国

98

香港

62

訪日外国人旅行消費額 （2025年4～6月）

観光庁 インバウンド消費動向調査
「2025年4-6月期の調査結果（1次速報）の概要」より作成

図表2
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台湾

2,915

韓国

2,312

香港

1,358

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000
（億円）
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W
e
b
発
注
サ
ー
ビ
ス
の
機
能
追
加
お
よ
び
改
修

　

W
e
b
発
注
は
、
卸
売
業
（
発
注
者
）
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
さ
れ
た
パ
ソ
コ
ン
か
ら
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト

E
D
I
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
メ
ー
カ
ー
（
受
注
者
）
に
対
し
て
、
簡
単
に
発
注
で
き
る
サ
ー
ビ
ス

で
す
。
こ
の
た
び
、
機
能
の
追
加
お
よ
び
改
修
を
行
い
ま
し
た
。

1
．
機
能
追
加
内
容

〈
ス
マ
ホ
発
注
〉

　

卸
売
業
（
発
注
者
）
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を

利
用
し
て
発
注
デ
ー
タ
を
作
成
す
る
機
能
で

す
。
ハ
ン
ド
ス
キ
ャ
ナ
発
注
と
同
様
に
、
倉
庫

内
で
発
注
デ
ー
タ
を
作
成
し
、
作
成
し
た
発

注
デ
ー
タ
を
、
パ
ソ
コ
ン
か
ら
確
認
・
送
信
し

ま
す
。

　

な
お
、
ハ
ン
ド
ス
キ
ャ
ナ
発
注
は
2
0
2
6

年
2
月
に
提
供
を
終
了
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
こ
の
機
会
に
ス
マ
ホ
発
注
な
ど
他

の
発
注
手
段
へ
の
移
行
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

※
動
作
確
認
環
境
に
適
合
し
た
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
ご

利
用
く
だ
さ
い

※
発
注
デ
ー
タ
の
作
成
時
に
バ
ー
コ
ー
ド
リ
ー
ダ
ー
を

利
用
す
る
こ
と
で
、
バ
ー
コ
ー
ド
を
ス
キ
ャ
ン
し
て

商
品
登
録
が
可
能
で
す

※
ご
利
用
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
対
応
し
た
バ
ー
コ
ー

ド
リ
ー
ダ
ー
を
ご
準
備
く
だ
さ
い

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
カ
メ
ラ
機
能
で
は
バ
ー
コ
ー
ド

の
ス
キ
ャ
ン
は
で
き
ま
せ
ん
。
市
販
の
バ
ー
コ
ー
ド

リ
ー
ダ
ー
を
別
途
ご
用
意
く
だ
さ
い

2
．
機
能
改
修
内
容 

〈
商
品
検
索
発
注
の
改
修
〉 

　

発
注
登
録
画
面
に
て
、
商
品
の
追
加
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

〈
発
注
番
号
指
定
機
能
の
追
加
〉

　

発
注
デ
ー
タ
作
成
時
に
発
注
番
号
の
指
定
が
可
能
に
な
り
ま
す
。 

※
発
注
番
号
欄
に
入
力
が
な
い
場
合
、
こ
れ
ま
で
通
り
自
動
採
番
さ
れ
ま
す

TOPIC

01

TOPIC

TOPIC

02

TOPIC

03

TOPIC

04ログイン

発注登録

スマートフォンまたはタブレッ
トにて、以下の専用ログイン
画面よりログインしてください。

専用ログイン画面　

https://www.planet-service.jp
/SinglePortal/mobileIndex/
※右の二次元コードからもアクセス

できます

商品のコードを入力します。
※バーコードリーダーを使用す

る場合は、商品のバーコー
ドをスキャンしてください。

発注データを
登録します。
※ 登 録した 発 注

デ ー タ は、 パ
ソコンから確認
し、送信してく
ださい。

お問い合わせ先：株式会社プラネット　セールス＆サービス推進ユニット
Mail：eigyo@planet-van.co.jp
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AFTER_WORDS 編集後記

「人生出会いが全て、出会いだけが人生を変えてくれる」。これは出身校の同窓会報で
目にした、元校長の口癖です。私自身、大変心に響く言葉でしたので、約30年ぶりに
文化祭に足を運んでみようかと考えております。
さて、弊社では11月に「プラネット ユーザー会 2025」を開催いたします。この会が、
皆様との素晴らしい出会いの場となることを心より願っております。お客様と直接お会
いできること、社員一同楽しみにしております。
また、今号から新企画「いい出会いは、人もつなぐ　現場訪問」を開始しましたので、
こちらも併せてお読みいただけますと幸いです。（経営管理ユニット　角田賢紀）
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トップ対談

既存の事業領域を超えて
新たな価値の創出へ

いい出会いは、人もつなぐ「現場訪問」
カメヤマ株式会社様「カメヤマローソクタウン」　

特別レポート
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TOPIC

01

TOPIC

TOPIC

02

TOPIC

03

TOPIC

04

　

毎
年
秋
に
開
催
す
る
ユ
ー
ザ
ー
会
の
概
要
を
左
記
の
通
り
ご
案
内
い
た
し
ま
す
。

　

本
年
の
ユ
ー
ザ
ー
会
は
例
年
よ
り
開
始
時
刻
を
１
時
間
繰
り
下
げ
、
15
時
よ
り
開
会
い

た
し
ま
す
。
皆
様
の
ご
参
加
を
心
よ
り
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

【
開
催
日
時
・
会
場
】

■
大
阪

日
時
：
11
月
13
日
（
木
）
15
時
～
17
時
10
分
（
14
時
30
分
受
付
開
始
予
定
）

会
場
：
ホ
テ
ル
阪
急
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル　

４
Ｆ
紫し
お
ん苑

■
東
京

日
時
：
11
月
18
日
（
火
）
15
時
～
17
時
10
分
（
14
時
30
分
受
付
開
始
予
定
）

会
場
：
東
京
国
際
フ
ォ
ー
ラ
ム　

ホ
ー
ル
Ｂ
７

※
両
会
場
と
も
17
時
30
分
～
18
時
30
分
「
懇
親
会
」（
任
意
参
加
）
を
開
催
し
ま
す

【
プ
ロ
グ
ラ
ム
】

●
特
別
講
演

・
テ
ー
マ
：「
Ｄ
Ｘ
の
進
め
方
」　

～
チ
ー
ム
を
前
に
進
め
る
た
め
に
～

・
講　

師
：
S
t
a
r
C
o
m
p
a
s
s
株
式
会
社　

代
表
取
締
役　

松
本
め
ぐ
み
氏

●
ユ
ー
ザ
ー
事
例
紹
介
（「
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
E
D
I
活
用
事
例
（
仮
）」）、

プ
ラ
ネ
ッ
ト
か
ら
の
ご
報
告　

他

※
ユ
ー
ザ
ー
会
、
懇
親
会
と
も
に
無
料
で
参
加
い
た
だ
け
ま
す
が
、
事
前
の
お
申
し
込
み
が
必
要
で
す

「
プ
ラ
ネ
ッ
ト 

ユ
ー
ザ
ー
会
2
0
2
5
」
開
催
の
ご
案
内

お問い合わせ先：株式会社プラネット　ユーザー会事務局　Mail：userkaijim@planet-van.co.jp

プロフィール
2005年、北九州工業高等専門学校卒業後ラ
ムリサーチ株式会社に入社。2009年、同社
を退職。2010年、スイスのIMI International
Management Institute Switzerlandへ留学し、
MBAを取得。2011年、帰国しマンダリン・
オリエンタル東京に入社、翌年同社を退職し
結婚。
2015年、自動車部品製造会社である松本興
産（埼玉県秩父郡）の取締役（総務・経理管
掌）に就任。経営を任されるも数々の問題に
直面、どうすれば会社は「利益を出すこと」
と「経営者と従業員が共に幸せであること」
の両方を実現できるのかと考え、唯一無二の
会計学習法「風船会計メソッド」の考案に至る。
2022年、Star Compass株式会社を設立し「風
船会計メソッド」の特許を取得。企業のみな
らず学校でも講演を行い、風船会計メソッド
を通じたお金の教育にも力を入れている。
2023年5月、『風船会計メソッド』（幻冬舎）
出版。3児の母。

表紙写真／訪ねてみたい日本の四季「佐賀県　佐賀インターナショナルバルーンフェスタ」　　撮影／たけたろ

佐賀市嘉瀬川河川敷をメイン会場に開催される、アジア最大級の熱気
球競技大会。毎年10月下旬から11月上旬の5日間、世界各国から100
機を超えるバルーンが参加します。特に朝空が色づく中、一斉に離陸す
る様子は圧巻です。

　　　　 たけたろ／竹島 僚汰朗：カメラにハマったことで「まだ見たことの
ない美しい景色・現象」があることに気づき、休日には軽バンで車中泊をし
ながら日本全国の四季の景色や動物たちを撮影。SNSを中心に作品発表を
行い、国内外のフォトコンテスト受賞歴も多数。Instagram:@_take_taro_

Profile

Taketaro’s 
comment
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輪王寺大猷院二天門　写真提供：日光山輪王寺

分類：文化遺産　登録年：1999年　所在地：栃木県日光市山内　
アクセス： JR日光駅・東武日光駅から東武バス乗車約7分、「神

しんきょう

橋」バス停から徒歩で散策
■最新の情報は以下のHP、および各社寺のHPをご確認ください。
とちぎ旅ネット　https://www.tochigiji.or.jp/spot/s10220

栃木県

二荒山神社二荒山神社
大猷院大猷院 東照宮東照宮

神橋神橋
輪王寺輪王寺

日光駅日光駅

東武日光駅東武日光駅

中禅寺湖中禅寺湖

稲荷川

大谷川

JR線JR線

東武線東武線

未来へ
つなぐ

日
本
の

日
本
の

第 　回第 　回3

【
栃
木
県
】

日
光
に
秋
の
深
ま
り
を
告
げ
る
風
物
詩

と
い
え
ば
、
日
光
東
照
宮
の
秋
季
例
大
祭
、

そ
し
て
色
彩
豊
か
な
紅
葉
で
す
。
10
月
半

ば
に
開
催
さ
れ
る
例
大
祭
の
ハ
イ
ラ
イ
ト

は
、
甲か
っ
ち
ゅ
う冑
姿
の
武
者
た
ち
が
表
参
道
を
進
む

「
百

ひ
ゃ
く
も
の
ぞ
ろ
え

物
揃
千
人
行
列
」。
家
康
公
の
神
霊
を

迎
え
た
往
時
の
行
列
を
再
現
し
て
い
ま
す
。

江
戸
時
代
、
家
康
公
を
神
と
し
て
祀ま

つ

る

東
照
宮
の
創
建
を
き
っ
か
け
に
、
日
光
は
徳

川
家
の
聖
地
と
し
て
整
え
ら
れ
て
い
き
ま
し

た
。
山
岳
信
仰
の
霊
場
と
し
て
崇
拝
さ
れ
た

二ふ
た
ら
さ
ん

荒
山
神
社
、
輪り

ん
の
う
じ

王
寺
が
並
び
立
ち
、
信
仰

と
自
然
が
調
和
す
る
宗
教
空
間
が
築
か
れ
ま

す
。
豪
華
絢
爛
な
建
築
美
も
評
価
さ
れ
、
こ

の
一
帯
は
世
界
遺
産
に
登
録
さ
れ
ま
し
た
。

例
大
祭
が
終
わ
り
一
息
つ
い
た
こ
ろ
、
山

内
の
社
寺
は
紅
葉
に
染
ま
り
は
じ
め
ま
す
。

東
照
宮
か
ら
少
し
足
を
延
ば
し
た
と
こ
ろ
に

あ
る
輪
王
寺
大
猷
院
は
、
徳
川
家
光
公
の
霊

廟
で
す
。
偉
大
な
祖
父
・
家
康
公
を
敬
愛
し
、

自
ら
も
こ
の
地
に
眠
る
こ
と
を
望
ん
だ
家
光

公
の
想
い
が
、
今
も
こ
の
場
所
に
息
づ
い
て

い
ま
す
。
境
内
で
ひ
と
き
わ
存
在
感
を
放
つ

二に
て
ん
も
ん

天
門
は
、
紅
葉
に
彩
ら
れ
、
ま
る
で
そ
の

想
い
を
額
縁
に
お
さ
め
た
一
枚
の
絵
の
よ
う

で
す
。

祖
父
を
慕し

た
い
し
将
軍 

―
―

家
光
公
の
祈
り
に
染
ま
る

大た
い
ゆ
う
い
ん

猷
院
の
秋

日
光
の
社
寺

日光の社寺　基本情報

Planet VAN VAN 
2025 Autumn Vol.148
2025年10月１日発行

発行／株式会社プラネット
〒105-0013 東京都港区浜松町一丁目31番 文化放送メディアプラスビル3階
https://www.planet-van.co.jp/
■発行人／坂田政一　　■編集制作／株式会社ダイヤモンド・リテイルメディア

送付先変更などのお問い合わせ先
プラネットコールセンター  Tel.0120-023-811　Mail:sc@planet-van.co.jp

監修・文　本田陽子　世界遺産ライター・解説者。60か国、200か所の世界遺産を訪問。世界中の文化や自然に触れた経験をもとに、
　　　　　　　　　　　 各地の魅力や最新情報を伝えている。「絵本のようにめくる世界遺産の物語」（昭文社）監修、NHK出演など。


